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Det hele arbejdsmenneske

Forudsatningen for et godt arbejdsliv | ‘
||

Familie og arbejdsliv

Publikationen ser narmere pa sammenhangen mellem
familiestatus og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Udvikling er at
flytte grenser

B.S. Christiansen er blevet kendt for at sige sin &rlige
mening og ikke veere bange forat std ved den
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Forord

Forst og fremmest vil jeg gerne gnske alle vore
leesere, kunder og leveranderer et rigtig godt
nytar.

Ar 2006 vil for mange blive et spzendende

ar. Vil den gkonomiske veekst fortseette og
fastholde den nedadgdende ledighedskurve,
eller vil den efterhanden voksende mangel
pa arbejdskraft saette en begraensning pa
veeksten?

Flere og flere fagomrader har efterhdnden
naet et niveau, som tvinger virksomhederne til
at se udover landets graenser efter medarbej-
dere. Flere og flere virksomheder i Storkgben-
havn henter nye medarbejdere fra Malmg og
omegn - en tendens der nok ikke alene kan
tages til indtaegt for en bedre integration i
@resundsregionen.

Alternativer til denne udvidelse af det geo-
grafiske omrade hvori man sgger arbejdskraft,
understottes i denne udgave af HR-News ved
at beskrive hvorledes en stor koncern. Som
MT-Hgjgaard, nu er begyndt med en rekrut-
teringsstrategi udenfor landets graenser.

| takt med at virksomhederne i ar 2006 sikkert
vil forsgge at fastholde deres vaekst, mens det
samtidig vil veere svaert at underbygge denne
gennem en tilsvarende vaekst i maengden af
arbejdskraft, s vil der, som vi omtalte i en
tidligere udgave af HR-News, blive et endnu
storre behov for effektivisering — et omrade
hvor vi i Danmark ofte er med helt fremme!

Effektivisering generelt vil ofte vaere til gavn
for virksomheden og ikke mindst dennes
aktionaerer, men vil det dermed ogsa veere til
gavn for medarbejderne?

Ikke ubetinget - det vil ofte kraeve opgrade-

Januar - Februar udgaven :
Udkommer 16. Januar 2006

Marts - April udgaven :
Udkommer 13. Marts 2006

ring af ens nuvaerende evner og formaen,
samt et endnu starre fokus pa overholdelse af
bl.a. deadlines. Deadlines er ofte essentielle for
at kunne opna enhver form for malsaetning,
men bagsiden er desvaerre 0gsa, at bliver en
deadline forst sveer at nd, sa har de gvrige
tidsrammer det ligeledes med at blive brudt,
og ingen af tingene bliver dermed naet.

I en tid hvor alle taler om stress, sa ved vi alle,
at man primeaert far stress af det vi ikke nar,
men det er dog ikke ensbetydende med, at vi
ikke patager os en stigende maengde opgaver.

Udtryk som; nej, jeg kan ikke overskue mere,
jeg har brug for et pusterum etc., bliver alt for
ofte glemt.

Vi patager os blot endnu flere arbejdsrelate-
rede opgaver, for at tilgodese virksomhedens
krav om vaekst, men sa sandelig ogsa famili-
are opgaver, for at sikre det perfekte familie-
billede, og for at tilgodese vort eget gnske om,
at vore bgrn trods alt skal have mulighed for
at blive beriget med andre oplevelser end blot
tilbuddet fra den offentlige institution.

Hvem er sa den primaere arsag til stress?

Er det dem der stiller kravene til os, eller er
det os selv, i vore bestraebelser pa at opna det
"perfekte”?

Er det "perfekte” efterhanden, ikke blot et
glansbillede af en hverdag, og lige s aegte
som den landidyl, der pryder enhver zeske
smakager fra en dansk smakageproducent?

Nar vi bade vil have en malrettet karriere og
fastholde et ideelt familiebillede, som var det
klippet ud af et mode- eller boligmagasin, sa
kan jeg frygte, at vi nok i endnu storre grad

Maj - Juni udgaven :
Udkommer 15. Maj 2006

Juli - August udgaven :
Udkommer 31. Juli 2006

Deadline for artikel- og materialeindlevering er 8 dage for anferte publiceringsdato.
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end tidligere, kan komme til at glemme os selv
i processen. Vi vil derfor i denne udgave af HR-
News prove at seette mere fokus pa “familie og
arbejdsliv” samt “det hele arbejdsmenneske”.

I en tid hvor de rullende kokkener abenlyst
har kronede dage, og det er blevet "in" at fa
andre til at gere ens daglige private ggremal,
sa haber jeg, at denne udgave af HR-News vil
kunne bidrage med inspiration, til at finde os
selvinde bag den professionelle forretnings-
person, og maske kaede dem begge sammen
med vort familieliv. Maske vi endda vil kunne
finde frem til, at det sydlandske motto; “der er
ogsa en dag i morgen’, faktisk ogsa geelder for
os i nord.

God laeselyst!

R. /I)%gmoge

Ricki Vejsmose

September - Oktober udgaven :
Udkommer 18. September 2006

November - December udgaven :
Udkommer 13. November 2006
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B-T-B? Markedsfaring skal da ramme mennesker!

Artikel af Kirsten Poulsen, Firstmove

Kender du det: En mand og en dame pa toppen af en New
York skyskraber. Manden iklaedt stramt jakkesaet, kvinden
en stram spadseredragt. Han holder en sort attachemappe,
hun taleri en lille bitte mobiltelefon. Kan det blive mere
business like? Kan det blive mere b-t-b-kommunikation?
0g kan det blive mere konstrueret?

Hvad er det mon, der sker, nar en virksomhed
forseger at kommunikere med andre virksom-
heder? Forst og fremmest taler afsenderne
sjeeldent til mennesker, De taler i stedet til
chefer, revisorer, it-ansvarlige, skonomer,
indkebsansvarlige og en uendelig raekke af
eksperter. Der er opnaet konsensus om, at
erhvervslivet er et lukket univers med saerlige
mennesker, der kraever saerlig kommunika-
tion, fordi adfeerden er ganske anderledes og
beslutningsprocessen en helt anden.

De arbejdsomme vzesener tilskrives andre be-
hov end almindelige mennesker. De er sdledes
ikke opfattet som mennesker, der ogsa gar pa
arbejde, men mere som "business-robotter’,
der siger farvel til personlighed, felelser og
holdninger i det gjeblik, de befinder sig i et
arbejdsunivers.

Mange b-t-b- briefinger ender ofte op i “De
som tiltaleform - med glimt i gjet” - og det er
hverken progressivt eller innovativt - langt fra

empatisk og langt fra realiteterne.

Opdelingen i b-t-b og b-t-c har laenge veeret
ganske uforstaelig. Det er altid et godt ud-
gangspunkt at kommunikere til mennesker. |
den virkelige verden er arbejdsliv og privatliv
smeltet sammen, hvorfor livsstil og menne-
skelige veerdier traeder frem. Disse veerdier
tager man med sig pa arbejde.

At mennesker er opfattet som ganske ander-
ledes storrelser, ndr de gar pa arbejde, ses
tydeligti sproget. Det er fx nar man tiltaler folk
i 3. person flertal med glimt i gjet. Det er nar,
man taler til mennesket som om det var opdelt
og adskilt afhaengig af, om det befinder sig pa
arbejdspladsen eller i en mere privat sfeere.

Og det er nar man beskriver “vor” virksomhed.
Der findes ingen naturlige steder i sproget,
hvor nulevende vil drgmme om at benytte
“vor”— med undtagelse af dedsannoncer:
“Vor trofaste kunder troede, at vor elskede
virksomhed var ded".

Sproget bliver ikke mere serigst eller bedre.
Tveertimod. Men virksomhederne far iscenesat
sig som gamle, statiske og uden fgling med

moderne mennesker i dagens Danmark.
Udviklingen er egentlig ret bemaerkelses-

veerdig. Virksomheder tager i dag stgrre og
stgrre ansvar for den enkelte medarbejder.
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| arbejdstiden og efterhanden ogsa uden

for arbejdstiden. Sundheds- og livsforsik-
ringer, tiltag til bedre kost, flextid, massage,
helbredsundersegelser, psykologer, personlig
udvikling, netvaerk, oprettelse af fitnessrum og
betalte fitnesskort er blandt de mange, mange

eksempler.

Virksomhederne keemper altsa en nogen-
lunde faelles kamp om at tilegne sig moderne
veerdier — det menneskelige og ansvarlige
isleet: “Medarbejderne er den vigtigste res-
source”. Virksomhederne ved det handler om
menneskene, men mange mangler stadig at
fa det dybt forankret i sjeelen og felelserne.
Det, der ger, at vi faktisk ogsa er mennesker,
nar vi er pa arbejde. Sproget, henvendelserne
og kommunikationen bgr fange de nye tider i

virksomhederne og fange denne sjal specifikt.

Indtil da ma man affinde sig med, at mange
virksomheder kommunikerer til en malgruppe,
der ophgrer med at eksistere uden for kontor-
tid. Men uanset du saelger landbrugsudstyr pa
Lars Tyndskids marker eller konsulentydelser

i New York City, henvender du dig til men-
nesker af kad og blod. Der er en raekke behoy,
der raekker udover hoteller, flysaeder, interna-
tionale telefonopkald, kalendere og mobilt
udstyr og andre rationelle stereotyper.
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Det er sgdt og keert, nar far i reklamen ringer
hjem fra Japan og @nsker lille Fernando i New
York godnat, mens mor i spadseredragten
lytter smilende i baggrunden. Far havde endda
lasnet slipset, for han ringede op. Sddan nu er
det fyraften sa lad bare fglelserne fa frit lgb.

Og det slips strammede altsa.

Tendenserne i virkeligheden er, at arbejde og
fritid er gledet sammen:

+ andet arbejdsliv

+ anden ledelsesstil

+ anden livsstil

+ andre virksomhedsbehov

« andre veerdier, at eksistere pa

+ andet privatliv

+ anden kommunikation

Arbejde er langt mere end karriere. Arbejde
er livsstil. Karriere er langt mere end arbejde.
Det handler om at have succes i livet. Privatliv
er arbejde, arbejde er privatliv osv. Man lever i
dag et langt mere integreret og holistisk liv.

B-t-b vinklen og sproget har altid veeret en
konstrueret indgang og tankegang. Men det
star i endnu starre kontrast nu, hvor livsstilen
dominerer arbejdspladserne. Man tager sin
livsstil, personlighed med pa arbejdet. Jobbet
eller ens egen virksomhed er en forlengelse af
en selv og skal derfor matche. Derfor smelter
b-t-b og b-t-c mere og mere sammen. Det er
ikke arbejdet, der giver identitet. | dag er det
livsstilen - som favner arbejdslivet, forbruget
og fritiden, som giver identiteten.

Opdelingen mellem arbejde og privat eksister-
er ikke laengere pa samme méde og livsstilen
er det essentielle. | dag er man derfor mere en
slags "sma variationer over ét tema” og derfor

skal man ikke tales til pa to forskellige méder.

Opdelingen i b-t-b og b-t-c haenger sdledes
ikke sammen med den moderne livsstil. Skal
man kommunikere i dag burde det hedde
b-t-h — business to human - eller human to
human, der bare ikke kan forkortes.

Kirsten Poulsen

Firstmove er reklamebureauet, der giver
et forspring. Vi har en lgbende, teet dialog
med de forbrugere, de ger tingene forst,
firstmoverne. Vi ved séledes hvad marke-
det vil eftersparge og kan derfor udvikle
kommunikation og produkter, der tager
hejde for kommende forbrugertendenser.
Med andre ord kender vi den kommerci-

elle udvikling fer andre.

Firstmover er et ungt bureau, men ejet og
drevet af erfarne folk, der har haft ledende
stillinger i branchen. Udover stor erfaring
pa strategi og koncept, har vi specialiseret
os i forbrugeradfzerd og innovation.

Vi har afdeling i Kebenhavn og Aalborg.

F GROUP

F GROUP har igennem de senere ar i overvejende grad brugt nettet til stillingsannoncering,

det skyldes bl.a. at det er hurtigt, og at det passer godt til en sa decentral organisation som

f.eks. FONA.

| den forbindelse har vi provet forskellige udbydere, og vi arbejder fortsat sammen med flere,

men Job-Support overgar konkurrenterne gennem sin uovertrufne forstaelse for kundens

behov, et sublimt layout, en ekspertise, en opfalgning og en service, der er absolut i saerklasse.

Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde og kan kun anbefale Job-Support til netannoncering.

Kenn Eriksson
Personaleadministrationschef

Kundeudtalelse om Job-Support Danmark

F'ONA

M
m — / ELECTRIC CITY

F GROUP

F GROUP A/S er overordnet selskab for forretningsomraderne FONA, Electric City og Elektronik-Centret. Vi er 1450 engagerede og motiverede
medarbejdere med et landsdaekkende net af butikker og varehuse. F GROUP salger og servicerer underholdnings- og kommunikationselektronik.
Vore primaere indsatsomrader er resultater, kunder og medarbejdere. Vort faelles veerdigrundlag er: Et vinderteam - vi skal lykkes sammen

HR-News provided by Job-Support International Ltd.



Udvikling er at flytte sine graenser

Af Pia Nielsen, Magasinet Helse pd Job

B.S. Christiansen er blevet kendt for at sige sin aerlige
mening og ikke veere bange for at sta ved den — ogsa

selvom han nogle gange siger noget, der far folk til at
hoppe i stolen.

B.S. Christiansen er en mand i balance med sig
selv og med mange talenter. Han er jeegersol-
dat, sikkerhedsekspert, virksomhedskonsulent,
radgiver, coach og foredragsholder m.m. Hans
uddannelser straekker sig lige fra elektriker til
jeegersoldat, pilot, fotograf og dykker.

B.S. Christiansen er gift, far til tre og ekspert i
terrorbekaempelse. Med 28 ar i Jeegerkorpset
bag sig er han en af Nato’s bedst uddannede
elitesoldater. Han har gennemfgrt mange
militeere uddannelser, bl.a. Ranger-skolen i
USA og har deltaget i et utal af nationale og
internationale gvelser og operationer. Kort
sagt en mand med meget stor erfaring.

"Jeg er ikke frelst — jeg pastar ikke, at det jeg
siger og gor er det rigtige — men det virker for

mig!”

- Det er den forste seetning B.S. Christiansen
leegger ud med, da Helse pa Job mader ham,
efter han har holdt et 2 timers indlaeg pa en
virksomhed i Randers.

"Jeg er ikke foredragsholder i ordets bog-
stavelige forstand; fortsaetter B.S., ’jeg bryder

B.S. Christiansen har udgivet sin forste
bog. Han har brugt to ar pa at skrive
den. Bogens titel er : »Et liv pa kanten«

- som han selv siger ‘jeg lever derude
hele tiden’ | bogen fortzller B.S. zerligt
om sit liv - lige fra barndommen over de
harde fysiske provelser i Jeegerkorpset, de
militaere operationer og til aegteskabet
og keerligheden, og den nye spaendende
karriere B.S. har skabt sig i erhvervslivet,
blandt andet som teamtraener og coach
for eliteidraetsudevere.

mig egentlig ikke om det ord. Jeg holder
kurser og indlzaeg for virksomhederne, for der
er tydeligvis et behov i disse ar for folk med
praecise holdninger, der tor sige, hvad de
mener - ogsa selvom de risikerer at komme i
modvind!

‘Der er brug for rollemodeller i vores samfund
i dag. Pejlemaerker om du vil. Mennesker der
tor dele ud af deres livserfaringer - pa godt
og ondt. Mennesker der ter eksponere bade
succeser og fiaskoer og fortzelle, hvor deres
graenser gar. Det kan folk forholde sig til. Og
det har vi brug for som mennesker. Ved at
forholde os til andre, bliver vi mere bevidste
om vores eget stasted.

At B.S. har meget pa hjerte om det emne er
tydeligt, han fortsaetter med stor entusiasme:
'Det vaerste vi kan byde barn og unge er lige-
gyldighed. Nar man vokser op og skal finde ud
af, hvem man er og hvad man vil med sit liv -
sa har man brug for mennesker med meninger
og stasteder til at spejle sig i. Desvaerre vokser
mange bgrn og unge op med en oplevelse

af ligegyldighed. De voksne saetter ingen
graenser og rammer. Giver dem ikke noget at
forholde sig til. Det er naermest lige meget,
hvornar de kommer hjem, hvad de spiser og
hvem de haenger ud med. Ligegyldighed

er det veerste vi kan byde vores bgrn og med-
mennesker i gvrigt!

Og B.S. er godt klar over, at ikke alle deler
hans meninger og holdninger. Men det
bekymrer ham ikke. - ‘Ligesom god kunst skal
man forarge snarere end at behage, sa vil jeg
hjertens gerne veere med til at provokere.

Jeg har intet imod at eksponere mine livs-
erfaringer - fortaelle om hvordan jeg har levet
mit liv. Om mine fejl og mine resultater. Jeg
oplever, at folk kan lide at hgre min mening,
0gsa selvom de er uenige. For sa har de i det
mindste noget at forholde sig til, og sa kan de
lettere finde ud af, hvem de selv er og hvad de
vil! Fortsaetter B.S.
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Vigtigt med fundament

"Hvis man ikke er tilfreds med sit liv, sa skal
man ferst og fremmest kigge pa sit funda-
ment. Det er helt enkelt - hvis ikke funda-
mentet er i orden - sa far man aldrig roen til
at na sine mal og skabe resultater, siger B.S.,
der med sine 52 ar selv udstraler harmoni og
balance. Men han har ogsa provet lidt af hvert
i tilveerelsen.

"Jeg har ikke opskriften pa det gode liv. Men
jeg ved at en forudsaetning for lykken er
glaede, tillid og tryghed. Og det starter med én
selv. Hvis man gerne vil have en god, velfun-
gerende familie, sa nytter det ikke noget, at
man laver sidespring til julefrokosten.

Hvis man vil basere sit liv pa gode veerdier, sa
ma man starte med selv at efterleve dem.

Det er forudseetningen for et godt fundament.
Ogdet gzlder bade jobbet og privatlivet. Hvis
ens naermeste ikke tror pa en og bakker op, sa
er fundamentet ikke i orden, og sa er det klart

sveerere at na sine mal!

‘Kun hvis vi hviler i os selv og er glade og
tilfredse, kan vi veere noget for andre. En rigtig
ven er én, der bliver oprigtigt glad pa ens veg-
ne - ogsa selvom man vinder 1 million i lotto,
finder drammekvinden eller far gnskejobbet

- uanset hvad, sa kan vedkommende glaede sig
pa ens vegne.

- Og det har folk, der ikke er i balance med sig
selv, sveert ved. De har ikke selv ‘et liv’ De har
ikke det mentale overskud, og sa bliver de let
sure og misundelige, pa dem som ikke bare
saetter sig hen i laenestolen og venter pa at
heldet lige pludselig kommer dumpende forbi.

Tryghed

BS erfaring er, at‘'man faktisk kan flytte folk
hvorhen det skal vaere — det gaelder ogsa i
parforholdet - hvis man altsa formar at skabe
tryghed og tillid. ‘Nar man i militeeret skal have
soldaterne til at udfere farlige operationer,

er man ngdt til at kunne stole pa hinanden

og ikke mindst vide, hvem der kan trzeffe
beslutninger pa alles vegne, hvis der pludselig
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alle, hvem der har ansvaret, nar noget
uforudsigeligt opstar. Rammer virker ikke
besnzerende, men skaber tryghed!

Men alt med made, synes B.S. at mene, for han
mener ikke virksomheder kun skal styres fra
toppen; Jeg synes det er fint, at den flade or-
ganisationsform vinder mere og mere indpas
i erhvervslivet. Det er godt og rigtigt, at folk
far mere ansvar. Men det der ofte gar galter,
at der ikke folger befajelser med. Folk far ikke
et rum’at bestemme og traeffe beslutninger
i. Sa nar tingene pludselig breender p3, sa
kender folk ikke deres plads, og det kan koste
virksomheden dyrt - bade menneskeligt og
pkonomisk!HUSK:’Ansvar kan man dele ud af
uden at miste noget selv; siger B.S.

Vaerdier

Nar B.S. underviser ledergrupper i veerdier,
starter han med at sperge folk, hvilke veerdier
de egentlig har for deres arbejdsliv? Sa bliver
der stille, for ofte har folk ikke defineret et
veerdisaet for sig selv. Nar B.S. sa spgrger om,
hvilke veerdier de har for familielivet, sa bliver
der fuldsteendig stille.

For det har folk slet ikke taenkt pa. 'Hvis du
ikke selv lever efter nogle vaerdier — hvordan
skal du sa fa andre til det?’ sperger B.S. Og han
fortsaetter: »HUSK ogsa pa at hvis man ikke har
det godt i privatlivet, og man ikke har nogle
gode rammer for familielivet, sa kan man
umuligt yde sit bedste pa jobbet. Sa bliver hele
ens grundlag usikkert. Man bliver alt for let at
vealte, nar man kommer i krise og modgang.
Derfor gzelder det om at bade at finde gleeden
i hjemmet og pa arbejdet, det er et suveraent
godt fundament at bygge videre pa. Sa kan
man na utroligt langt!

Begraensninger

Alt for mange mennesker begraenser sig selv i
deres liv - bade pa jobbet og privat, mener B.S.
'‘Omkring folks begraensninger sa er der faktisk
en regel, der hedder 1-20; siger BS og forklarer,
at for hver gang man i det bevidste felt siger:
det tor jeg ikke, det kan jeg ikke etc. sa skal
man i det ubevidste felt 20 gange tale positivt
til sig selv - jo, jeg kan godt, det tor jeg godt

- tankeveekkende!

"Jeg har bemzerket, at mange i dag mangler
selvtillid. Det er synd, for nar vi mennesker
'sigter for lavt’med vores liv - sa rammer vi
ogsa lavt!

Graenser

Du siger, at man skal overskride graenser for at
flytte dem - hvordan ger man det? 'Det drejer
sig om at konfrontere sig selv med det er man
er bange for. Ellers bliver det til angst — og hvis
man er angst, sa er det sveert at leve. Flyskraek
er et godt eksempel. Det er jo ikke det at seette
sig op i en flyver, man er bange for. Nej man

er bange for at dg. Altsé er det deden man

skal forholde sig til, hvis man skal overvinde
flyskraekken. Og folk med flyskraek gar ofte
rundt og er bange for flere ting. Hvis de laerer
at forholde sig til og forene sig med tanken
om at deden er uundgaelig for os alle, sa letter
angsten i takten med afklaretheden pa flere

omrader i deres liv!

Om at fortryde

‘Fortryde er det veerste ord jeg kender — det
skulle slet ikke findes i det danske sprog - man
lerer jo ikke noget som helst af at fortryde!

- siger BS med alvor i stemmen.

"Hvis man laver noget, som man enten ikke

er saerlig stolt af, eller man har bragt sig i en
uheldig situation, sa er det ikke konstruktivt at
fortryde. Man skal i stedet erkende, at man har
lavet en fejl, og sa leere af den. Megen visdom
udspringer af at laere af sine fejl.

Fortrydelse rummer ikke den konstruktive
folelse af at kunne laere noget af de forkerte
dispositioner man har gjort. Fortrydelse er
derimod en negativ folelse, man haenger fast i.
Den der fortryder, har ikke levet livet!

Elastik

Hvor vigtigt er det, at folk flytter graenser i
det daglige arbejde? 'Det er vel individuelt.
For mig er det meget vigtigt. Jeg feler kun, at
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jeg udvikler mig, nar jeg flytter mine graenser.
Men det handler jo ikke om at springe ud af
en flyver eller bestige Mount Everest. Det kan
veare lige sa grenseflyttende at rejse sig op og
sige sin mening i en generalforsamling. Man
ved ikke, hvor lang ens elastik er, for man har
set hvor langt den kan straekkes. Jeg synes det
er for aergerligt, hvis man livet igennem kun
spiller pa to af guitarens strenge, nar man
egentlig har seks at ggre godt med.

Den der har modet til at turde, og ikke vaere
bange for at lave fejl og erkender det - lzerer
af det. Hellere knaekke en streng - end kun at
spille pa to. Kan du felge mig? Hvis man ter at
bevaege sig derud, hvor man risikerer at lave
fejl, sa formar man ogsa at se muligheder og
lasninger, i stedet for begraensninger.Det giver
medarbejderen og virksomheden mulighed
for at vokse.

Hvordan skaber man tillid?

Det er ganske enkelt mener BS, man skal skabe
respekt for sin person, og respekt er ikke noget
man kan kebe sig til, det er noget man skaber.
Hvis man opfarer sig respektfuldt - bade med
sine ord og kropssprog - og gennem sine
handlinger og holdninger - sa far folk automa-
tisk tillid til én. Men det er vigtigt at holdninger
felger handlinger. Desuden skal man vaere
erlig overfor sig selv, og ikke ggre noget, som
man synes er forkert, men som man foler sig
tvunget til. Man skal vaere sig selv og turde sta
ved det. ‘Lad for alt i verden veere med at spille
en rolle og vaere en anden end den du er, siger
B.S. Igen papeger han, at han ikke vil gare sig
til talsmand for, hvad der er rigtigt eller forkert.
Men B.S. har opsamlet en masse erfaring gen-
nem sit liv, der er blevet levet pa kanten — og
han ved, hvilke metoder og redskaber, der har
virket og skabt resultater, for ham selv. Men
han pointerer, at livet ikke altid har vaeret lyst
og let for hans vedkommende. B.S. har mattet
kaeempe for at na dertil, hvor han er i dag. Og
han keemper til stadighed en kamp i hver-
dagen, for at efterleve sine egnevaerdinormer.
Ikke nogen let opgave, papeger han.

Stress - det er fedt!

- men selvfelgelig kun hvis det er den positive
stress, siger BS med et stort grin.

Den negative stress er karakteriseret ved, at
man konstant har darlig samvittighed over
alle de tusind haengepartier man ikke har naet
og man begynder at svigte folk ved ikke at
overholde sine aftaler.
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Den stress ‘dgr man af’i overfort betydning,
siger B.S, og forklarer: ‘Negativ stress tapper
dig langsomt for krzefter og overskud. Den
2der dig stille og roligt op. Alle andre opdager
den, for du selv gor. For du har veennet dig til
den. Begynder man at maerke tegn pa negativ
stress, sa skal man tage hele sin hverdag op til
revision og begynde at forandre arbejdsgange,
nedsaette arbejdsmaengden og serge for at fa
nogle andehuller; siger B.S. 'Men den posi-
tive stress, hvor man har mange jerniilden,
og masser af ting, som skal ga op i en hgjere
enhed’ - det er bare lige noget for mig, siger
BS, med et glimt i gjet. 'Men det er kun fordi
mit fundament for livet i gvrigt er helt stabilt.
Mit bagland er i orden - jeg har ikke en kone,
der gokker mig i ngden med en kagerulle,
hvis jeg kommer 20 minutter for sent. Et godt
bagland kan veere forskellen der ger, at stress
kan virke befordrende i stedet for negativt og
odeleeggende;, siger B.S. og fortsaetter; ‘Stress
er et gammelkendt faanomen, som nok i hgj
grad vandt frem i samfundet med industriali-
seringen. Og stress er kommet for at blive. Det
er et fenomen som skal tages alvorligt, og jeg
haber at de tabuer, som stress er belagt med,
med tiden vil blive fjernet. Det er ikke en skam

eller et svaghedstegn, hvis man far stress. Det
er en sygdom som alle andre!

‘Men det er helt sikkert, at der er nogle folk,
der er bedre til at have travlt og arbejde
ustruktureret, end andre. Det er godt vi er
forskellige - og det ma arbejdsgiveren huske,
at selvom folk skal behandles ens sa er det ikke
sikkert, at de kan yde det samme. Det vigtigste
er at fa styr pa sig selv i en stresset situation, sa
far man ogsa styr pa situationen.

Keer om din naeste

'Det skulle vaere et fag i skolen at lzere at lzese
sine omgivelser, siger BS. 'Pa arbejdet skal
folk blive bedre til at se, om der er &endringer i
normalbilledet. Opfarer kollegaen sig
anderledes end han plejer. Er han mere
irritabel og kort for hovedet? Det kan veere et
tegn pa stress og er i virkeligheden et ngdrab!
Ved at laese sine omgivelser far man hurtigt et
fingerpeg om, der er problemer, og hvis man
kan se at tingene ikke er som de »plejer« sa tag
affzere - DET VILLE VARE HELSE PA JOB,

slutter BS Christiansen sit interview.

Gode rad fra B.S. Christiansen — som virker for ham!

« Veer erlig overfor dig selv

+ Man skal kaere sig om hinanden

- Don‘tlook back - just forward

+ Atturde og have mod til at veere den man er
« Man skal overskride graenser for at flytte dem
- De stgrste mennesker er dem, der ter spgrge om rad

« Forst ndr du straekker elastikken, ved du, hvor lang den er

- Vieralle lige og skal behandles ens, men vi kan ikke det samme

- Enhver handling har en konsekvens, hvert valg kraever et fravalg

+ Smerte eksisterer kun i hovedet — nar det ggr ondt, kan man kontrollere smerten mentalt
- Det der er rigtigt, det ene minut, er maske forkert det naeste

+ Ga bare ud og geor det — det veerste der kan ske er, at du begar en fejl som du kan lzere af
+ Levikkeimorgen - heller ikke i gar - MEN lev nu
- Forventninger og mal skal ligge pa linie — det er forudsaetningen for en succes

HR-News provided by Job-Support International Ltd.




MT Hgjgaard ser pa polsk arbejdskraft

Stor aktivitet pa byggemarkedet far Danmarks storste

entreprengr, MT Hgjgaard, til at undersege det polske
arbejdsmarked for kvalificerede medarbejdere til nye
projekter.

Den danske byggebranche har vind i sejlene.
Aktiviteten er sa lovende, at MT Hgjgaard nu
averterer i polske medier efter dygtige fagfolk
til entreprengrvirksomhedens byggeprojekter.

- Vi er gaet i gang med systematisk at un-
dersege, hvorfra vi kan finde endnu flere
velkvalificerede medarbejdere til vores
byggeprojekter. Og vi undersgger aktuelt,
hvilke udfordringer og muligheder det polske
arbejdsmarked byder pa. Vi har i koncernen
traditionelt anvendt udenlandsk arbejdskraft
til mange projekter. Vi har rekrutteret i eksem-
pelvis Sverige og Tyskland. Og da vi var med til
at bygge Storebzltsforbindelsen, var der rigtig
mange forskellige nationaliteter repraesenteret
i vores medarbejderstyrke, siger MT Hgjgaards
adm. koncerndirekter Kristian May.

Ifelge direkteren May har MT Hgjgaard ogsa
taget kontakt til nogle store polske entre-
prengrfirmaer for at undersege, om de polske
firmaer kan indga i underentrepriser for den
danske virksomhed.

Kristian May ser gode perspektiver i at indlede
samarbejder med medarbejdere fra andre EU
lande. - De nye gsteuropeeiske medlemslande
er dels teet pd Danmark og har dels velud-
dannede og erfarne mennesker i bygge-

og anlaegsbranchen. At samarbejde med
osteuropaeiske handvaerkere og entreprengrer

abner ogsa nye spaendende muligheder bade
herhjemme og i @steuropa, siger den adm.
koncerndirektgr. Men han understreger sam-
tidig, at det er centralt, at et sddant sam-
arbejde bliver sat i gang pa den rigtige made.

De gsteuropeeiske medarbejdere skal naturlig-
vis arbejde under vilkdr og have en lgn, der
lever op til de overenskomstmaessige forhold i
Danmark. Samtidig vil MT Hejgaard serge for,
at de nye udenlandske medarbejdere bliver
sat ind i de danske arbejdsmiljoregler.

- Vores indsats for et godt arbejdsmiljg geelder
naturligvis ogsa de kommende uden-

landske MT Hgjgaard medarbejdere. Og her
skal vi veere ekstra opmaerksomme pa grund af
eventuelle sprogvanskeligheder, understreger
Kristian May.

De sproglige udfordringer i det daglige
arbejde vil MT Hgjgaard blandt andet tackle
ved at tage hele sjak ind, hvor lederen - sjak-
bejdsen - taler tysk eller engelsk, sa alle parter
kan kommunikere problemfrit med hinanden.

Den danske entreprengrvirksomhed ser ogsa
pa, at de udenlandske medarbejdere lever
under velordnede forhold, sa leenge de
arbejder i Danmark. MT Hgjgaard undersager
aktuelt forskellige muligheder for indlogering
af de kommende polske medarbejdere under
deres ophold i Danmark. Her traekker virksom-
heden bl.a. pa sin erfaring med at indkvartere
danske medarbejdere, der arbejder pa bygge-
pladser langt fra deres hjem.
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MT Hgjgaard vil ogsa hjeelpe virksomhedens
udenlandske medarbejdere med at handtere
papirarbejdet i forbindelse med en dansk
arbejdstilladelse. Erfaringsmaessigt har polske
medarbejdere svaert ved helt preecis at finde
ud af de danske regler om arbejds- og
opholdstilladelse. MT Hgjgaard vil samtidig
0gsa sikre sig, at de polske medarbejdere lever
op til andre krav, som det offentlige Danmark
matte stille til de udenlandske medarbejdere.

- Indtil videre har vi oplevet en stor inte-
resse i Polen for at komme til Danmark og
lave et stykke arbejde. Mange af de polske
handvaerkere og handvaerksfirmaer arbejder
allerede i bl.a. Tyskland, Irland, Sverige, @strig
og England. De kender derfor allerede de
kvalitetsmaessige krav til arbejdet, som vi
stiller i Vesteuropa. Vi glaeder os til at byde de
forste polske handvaerkere velkommen pa

vores byggepladser, siger Kristian May.




Silvan uddanner 150 ledige til nye job

Af Egon Rasmussen, Erhvervsbladet

Det gré guld. Byggemarkedskaeden Silvan har brug for 150
nye medarbejdere og henter dem alle fra de lediges raek-
ker. Vi ansatter hellere end gerne seniorer over 50 ar, siger

Silvans HR-manager Freddy Lauridsen.

Byggemarkedskaden Silvan er inde i en
positiv veekst og har brug for 150 nye med-
arbejdere til sine 37 danske butikker. | stedet
for at satse pa medarbejdere, som allerede har
et job, har Silvan valgt at rekruttere alle 150
nye medarbejdere fra de lediges raekker. Og
gennemsnitsalderen er forholdsvis hgj, fordi
en del deltagere har rundet de 50 ar. De ledige
uddannes til jobbene i en vekselvirkning mell-
em kurser inden for detailhandel og praktik
ude i byggemarkederne. Det varer i alt 31 uger.

Forelgbig er 85-90 ledige med Igntilskud
kommet i gang hos Silvan, der har overladt
den uddannelsesmaessige del til Selandia -
Center for Erhvervsrettet Uddannelse, Slagelse.

Birgitte Noach, som star bag konsulentfirmaet
Chancen, er det koordinerende led mellem
ledige, AF, kommunerne, Selandia og Silvan.
Uddannelsen finder sted i Arhus, Aalborg,

Odense og Vordingborg, hvor Selandia lejer
lokaler til kurserne.

Profil udarbejdet

HR-manager Freddy Lauridsen, Silvans hoved-
saede i Arhus, forklarer, at der er udarbejdet en
profil af de nye medarbejdere.

AF og kommunerne bidrager med ledige, som
passer ind i profilen. Dem tager Silvan en snak
med, og derefter sker der en udvalgelse.

Vi er meget rummelige. Der er plads til zeldre,
unge og folk med anden etnisk baggrund. Alle
star lige. De ma gerne veere uden uddannelse,
have en anden faglig uddannelse og/eller
veere handymand m/k. Vi anseetter hellere end
gerne seniorer over 50 ar. De har livserfaring,
og hvis de er gor-det-selv folk, er de gode til at
radgive kunderne. Selvfglgelig vil nogle af de
udvalgte falde fra, men vi regner alligevel med
at have omkring 150 nye medarbejdere til juli,
siger Freddy Lauridsen.

- Vi vil godt hjeelpe med at lgse et sam-
fundsmaessigt problem og samtidig lgse en

VI GOR DET SELV SELV

rekrutteringsopgave for os sely, tilfgjer han.

Han oplyser, at Silvan i samarbejde med
Selandia og Birgitte Noach er ved at udvzelge
de sidste nye medarbejdere nogle steder i
landet.

- Vi har faet mange henvendelser fra ledige.
Dog har det vaeret sveert at rekruttere
interesserede i kebenhavnsomradet, hvor vi
har faet faerre end @nsket. Generelt er vi sikre
pa, at vi far nogle rigtig gode nye kolleger ved
at uddanne ledige, siger Freddy Lauridsen.

50-arig ansat
En af de nye Silvan-medarbejdere er 50-arige
Palle Kristensen, Randers.

Han sagde sit job som tekstiltrykker op i okto-
ber, fordi han ikke kunne tale materialerne. Pa
nettet laeste han om projekt ChancenRdin og
tog selv initiativ til jobbet i samarbejde med
AF.

Han haber, jobbet hos Silvan i Randers er
varigt.

Yxlon International A/S

Vi hos YXLON er glade for den gode personlige support, som Job-Support Danmark

har ydet os.

Samarbejdet er forlobet med stor professionalisme og konduite, hvilket har resulteret i den

onskede anseettelse af en maskiningenier til vores konstruktionsafdeling.

Niels Kelstrup
Yxlon International A/S

Kundeudtalelse om Job-Support Danmark

YXLON

International

e LN —

YXLON International ApS er en del af YXLON koncernen, der er verdens ledende udbyder af rentgenudstyr til industriel anvendelse.
Koncernen beskaeftiger ca. 260 medarbejdere og har desuden afdelinger i Tyskland ,USA ,Kina og Japan. YXLON International ApS i Kebenhavn
har ca. 50 medarbejdere og har fra 1954 (tidligere under navnet ANDREX) udviklet og produceret industrielt rentgenudstyr.
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Familie og arbejdsliv

Af Christian Jensen, Danmarks statistik

Publikationen ser nzermere pa sammenhzangen mellem
familiestatus og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Analysen begreenser sig til at se pa befolknin-
gen i aldersgruppen 25-49 ar. Personer i denne
aldersgruppe er i stort omfang aktive pa
arbejdsmarkedet.

Samtidig befinder de fleste barn sig i en
familie, hvor forsergeren eller forsergerne er
25-49 ar.

Familie og arbejdsliv stiller en raekke
spergsmal og besvarer dem i fem kapitler:

Kapitel 1 sammenfatter de veesentligste
resultater (se nedenfor).

Kapitel 2 beskriver nogle grundlaeggende
sammenhange mellem tilknytning til

Hvad betyder antallet af barn for mandens
og kvindens tilknytning til arbejdsmar-
kedet? Er der sket en udvikling siden 1984?
Har mandens lgn betydning for den
kvindelige partners beskaftigelse?

Kapitel 4 ser pa topledere. Hvor mange
topledere findes der i den relevante alders-
gruppe? Hvad er deres familiestatus? Har
de bgrn i samme grad som andre? Danner
de par med andre topledere?

Kapitel 5 handler om joblase par. Dvs.

par, hvor hverken manden eller kvinden er
i beskaftigelse. Hvor mange par af den
type findes der? Hvilken uddannelses-
baggrund har manden og kvinden? Er der
i storre eller mindre grad bern i sadanne
familier end i andre familier?

DANMARKS

STATISTIK

Sidste nyt

Enlige maend med begrn er i langt hgjere
grad beskaftigede end enlige kvinder
med bgrn.

Der var flere bgrnefamilier, hvor bade
manden og kvind n var beskeeftigede, i
2004 end i 1984.

Kombinationen af en mand beskeeftiget
i den private sektor og kvinden i den
offentlige sektor er mest udbredt i
bernerige familier.

Barnerige familier har et hgjt uddannelses-
niveau.

Kvindelige topledere i aldersgruppen
25-49-ar er i stgrre omfang enlige end
mandlige 25-49-drige topledere.
Mandlige topledere har i hgjere grad
bern end kvindelige topledere.
Topledere foretraekker topledere.

arbejdsmarkedet og familiestatus 1984 og De vigtigste resultater ‘Familie og arbejdsliv’ udkom den

2004. Her folger nogle af konklusionerne fra Familie 29. december 2005 og er pa 32 sider.

Kapitel 3 ser naermere pa 25-49-arige par. og arbejdsliv i punktform: Publikationen kan kgbes pa www.dst.dk

[ ]
Ledigheden falder atter DANMARKS
STATISTIK
Af Thomas Michael Nielsen, Danmarks statistik
N Ledighedsprocenten er faldet til 5,2 pct. Sidste nyt
8 Den saesonkorrigerede ledighed faldt med
3.300 fuldtidsledige fra oktober til november.
r: Hermed var ledigheden 145.100 fuldtids-
. personer i november, svarende til en ledig-
58 hedsprocent pa 5,2 pct. af arbejdsstyrken.

Siden juli er ledigheden samlet faldet med

148

15.000 personer.
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Det hele a-rbejdsmenneske

Af Henry L. Rasmussen, Coach og HR-konsulent

En forudsztning for at have et godt arbejdsliv, hvor
stress og karrierejagt kan handteres med konstruktivt,
fremadrettet fokus, er det afgorende, at have styr pa sit
"hele arbejdsmenneske”.

Et menneskes reelle kompetencer kan de-
fineres som faellesmaengden af: De Faglige
Kompetencer, De Personlige Kompetencer og
De Sociale Kompetencer.

Uanset hvor, i hvilken anledning og pa hvilket
tidspunkt, vil det enkelte individ gare brug af
en blanding af disse kompetencer. Pa jobbet
er det overvejende de faglige og de sociale
kompetencer, derhjemme er det overvejende
de personlige og de sociale kompetencer,

og i fritidsklubben er det ofte en god bland-
ing af det hele, dog med fokus pa de sociale
kompetencer.

For at kunne finde frem til og trives i gnskejob-
bet, er det af stor betydning, at den enkelte
jobsager eller medarbejder, er sig bevidst
omkring egne reelle ressourcer, og i hvilket
omfang, det er gnskeligt at gere brug af disse.

I nogle tilfeelde vejer jobbet tungest og i andre
er det hjemmelivet, der har stgrst betydning.
Derfor kan det vaere endog meget sveert, at
hjeelpe et andet menneske med at finde frem
til enskejobbet. For at kunne ggre dette, er
det nemlig nedvendigt forst at finde frem til
onskesituationen, hvor ens personlige vaer-
digrundlag kan udleves i hverdagen, og hvor
hjemmeliv og karriere gar i minitugs spaend

med hinanden.

Vaerdiafklaring
Grundlaget for denne del af udfordringen skal
hentes frem fra nogle af de inderste kamre hos

den enkelte, hvilket kraever hgj grad af empati,
respekt for mennesker, dyb tillid, trovaerdighed
og et meget hgijt etisk kodeks.

Det kan vaere temmelig uoverskueligt for
mange, og maske umuligt for nogle, alene at
na frem til denne afklaring af egne ressourcer.
Derfor kan der ofte ved job- og karriereskifte
veere god mening i at alliere sig med en spar-
ringspartner eller coach, som har erfaring med
denne proces.

Forste skridt herefter er sa at fa skabt det rette
forum for processen, lige fra geografi og fysi-
ske rammer over tillid og respekt til serlighed
og abenhed. Nogle gange lykkes dette alle-
rede under forste mgde, og i andre situationer
kan det tage 2, maske endda 3, inden den
nedvendige dbenhed er til etableret.

Grunden hertil kan skyldes de menneskelige
barrierer mod at skulle blotlaegge sine inderste
tanker og folelser.

Den ferste barriere er "meninger” - dét, der
siges. Ved at respektere denne mening, kan
der forholdsvis let skabes rapport til at ga
videre. Naeste barriere er "holdninger” — dét,
der er grundlaget for meningen. Igen vil det,
at udvise stor respekt for holdninger, styrke
tilliden, og der kan arbejdes endnu et stykke
videre.

Holdninger baseres pa det personlige "veerdi-
grundlag” - folelserne bag ved holdningerne,
som er naestesidste barriere for den dybe
sandhed.

Det er ngdvendigt at treede meget varsomt,
nar der arbejdes med "vaerdier”, da der kan
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ligge meget steerke folelser og bevaeggrunde

bag disse. Det er derfor ogsa vigtigt at kende
en del til de mekanismer, der ligger til grund
for de reaktioner og den adfzerd, denne del af
processen kan afstedkomme. lkke mindst er
det af stgrste betydning at kende sine egne
reaktioner og adfeerd ved at blive konfronteret
pa denne facon. Kun pa den made, kan situa-
tionen handteres som en vind/vind-situation
uden at nogen bliver utilsigtet kompromit-
teret.

Men samtidigt er det ogsa af vaesentlig
betydning, at hjeelpe den enkelte til afklaring
af sit reelle veerdigrundlag, for at kunne yde
den rette sparring/coaching pa vejen mod
gnskesituationen.

Sidste barriere er "de grundleeggende antag-
elser”. Disse skal der slet ikke arbejdes med i
denne proces, med mindre der oppebzeres
den rette, ngdvendige uddannelse og indsigt,
da det ellers kan have meget uheldige
konsekvenser for den person, der egentlig
skulle hjeelpes, og deraf folgende ogsa for
den, der hjaelper. | forhold til at afdaekke sin
fremtidige gnskesituation, er der heller ikke
behov for at ga laeengere end til den personlige
veerdiafklaring.

Faglige ressourcer

Denne del af processen er ret beset vaesentlig
lettere at handtere. Der findes mange former
for afdaekning af de faglige kompetencer, men
vigtigst er det, i forste omgang at veere sa
detaljeret som overhovedet muligt.

Et godt udgangspunkt er, at tage afsaet i de
personlige successer og resultater, der er
opnaet i den hditidige karriere, og pa den
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made finde frem til, hvad man ger, ndr man
gor noget, der lykkes. Det giver god mening,
at fortseette med at gore dette, og allerhelst at
videreudvikle pa disse kompetencer.

Dernaest er det vigtigt at seette disse
ressourcer og kompetencer ind i en ny
kontekst, der tilstraeber at passe til den
onskede fremtid. Ved at undlade at fastholde
de faglige tilsnit, men mere fokusere pa de
kompetencemaessige, kan det som coach
lade sig gere, at inspirere til ny mening og
forstaelse for alternative indgangsvinkler,
dermed til alternative karrieremal, og ofte
0gsa en vaesentlig @get motivation og
oplevelse af selvveerd for den enkelte.

Den optimale karriere
Ved at gennemga en sadan proces, vil den
enkelte fa styrket ejerskab til sin nye karriere-

vej. Dels ved, gennem udlevelse og fast-
holdelse af sit veerdigrundlag at handtere de
daglige problemstillinger pa en sddan made,
at negativ stress i tide kan forebygges, og dels
ved, gennem en mere selvsikker og ansvars-
fuld adfaerd, at fremtstad som en velfungerende
og kompetent medarbejder, der skaber tillid
og respekt omkring sin person i alle situ-
ationer.

Den optimale karriere er sdledes meget
forbunden med den enkeltes selvindsigt og
forstaelse for egne savel faglige og personlige
som sociale ansvar, bade i arbejdssituationer
og i alle andre aspekter af livet.

Dette faktum kan dokumenteres af rigtig
mange medarbejdere pa alle niveauer i virk-
somheder, fra gulv til top, og pa tveers af
faglige skel og kompetencer. Iseer med-

arbejdere, der indgar i succesrige projekt-
grupper, en arbejdsform der vinder mere og
mere indpas i virksomheder, og som stiller stor
krav til "det hele arbejdsmenneske”.

Excellent Denmark A/S

Job-Support leverer en helt sublim service. Det jeg oplever er en samarbejdspartner der i

stort omfang indgar i en teet dialog og dermed har et godt billede af, hvad jeg som annoncer

onsker.

Ved udformning af annoncer leveres der en meget hgj standard, annoncerne visualiserer hvad

Excellent Denmark A/S star for og der leveres i den grad en kreativitet og en evne til at koble

det skrevne med det visuelle. Derudover er Job-Support altid hurtige til at levere produktet.

Jeg oplever en meget teet og givende dialog med min kontaktperson, hvilket betyder, at det

er et samarbejde der vil fortsaette og uden tvivl udvikle sig yderligere. Job-Support er klart en

samarbejdspartner der kan anbefales.

Dorthe Sogaard
HR Konsulent

Kundeudtalelse om Job-Support Danmark

EXCELLENT

Excellent tilbyder teknik- og outsourcinglasninger inden for kundeservice, telemarketing og automatiserede tjenester. Virksomheden drives
indenfor de to forretningsomrader inbound og outbound.
Det er blevet stadigt vigtigere at finde nye og bedre mader at tage hand om sine kunder pa. Det er ikke laengere produktet eller tjenesten, som
ger en virksomhed unik - det styrende og afggrende er, hvordan man behandler sine kunder.

HR-News provided by Job-Support International Ltd.
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Flere jobsagere googles - og vrages

Af Soren Mikkel Berg, ComON

Flere og flere jobsggere bliver vraget, fordi der ligger

ufordelagtig information om dem pa internettet.

Dagbgager, festbilleder og amatgrporno kan

fa seerdeles uheldige konsekvenser for den
enkelte, for virksomheder, chefer og rekrut-
teringsansvarlige er i stigende grad begyndt at
google jobsggere for at indhente supplerende
information. Det skriver den norske nyheds-
tjeneste digi.no.

»Det at leegge festbilleder pa nettet er noget,
der let kan sla tilbage. Og det er ikke sikkert,

at det, du lagde ud som 15-arig, er lige sa
morsomt at vise til en potentiel arbejdsgiver
10 ar senere,« siger Elisabeth Staksrud fra det
norske medietilsyn og papeger, at hun har set
flere eksempler pa personer, der ikke har faet
job, fordi de optradte i underlgdige situationer
pa nettet.

Direkter i IKT Norge, Frederik Syversen, tror, at
referencecheck bliver mere og mere normalt,

og han indremmer da ogs3, at det er noget,

han ofte selv benytter sig af.

»Bade for at checke at det, de skriver, faktisk
er korrekt og for at finde mere information om
den mulige ansatte,« siger han.

Direkter i foreningen PID-Personalechefer i
Danmark, Kim Staack Nielsen, bekraefter over
for ComON, at tendensen til at google an-
sogere findes i udlandet, men siger samtidig,
at han ikke tror, det er noget, vi vil se meget til

herhjemme.

»| for eksempel England er det meget normalt,
at alle ansggere bliver undersggt, og

faktisk viser en undersggelse, at 25 procent af
englaendere lyver om deres faglige og person-
lige kvalifikationer. Herhjemme er forholdende
anderledes. Antallet af danske personale-
chefer, der undersgger deres medarbejdere,
er meget lille, og det haenger simpelthen
sammen med, at kun én eller to ud af tusind
danskere lyver om deres kvalifikationer,« siger
han og papeger, at det efter hans opfattelse
haenger sammen med, at den danske kultur
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har opdraget os til at vaere aerlige og

ansvarlige.

Han fremhaever, at de mange amerikanske
spammails om falske universitetsgrader
foruden at fungere som lokkemad ogsa er et
tegn pa, at man i andre lande har feerre
skrupler ved at kgbe sig til en uddannelse.

Danmarks steerkeste [T-avis bringer hver
torsdag de seneste IT-nyheder og gar
samtidig bag om IT-udviklingen i den
spaendende Fokus-sektion.

Kort sagt - overblik & indsigt.

www.comon.dk




Our Success Depends on the Right Human Resources

Director of Global Learning & Development

GN Human Resources seeks a Director of Global Learning & Development who will be responsible for designing and
implementing global programs and initiatives focusing on developing organizational and leadership capabilities.

GN’s Global Human Resources function is responsible for the overall HR strategy and for developing and implementing global
HR initiatives across businesses and geographies in GN. The HR function is currently being transformed. The objective is clear;
to become a global world class HR department.

If you want to be part of a team of highly skilled HR professionals in a truly global company characterized by growth,
please read the complete job description on www.gn.com/careers and send us your application.

If you have any questions please do not hesitate to contact Niels Wendelboe,
Senior Vice President, Global Human Resources on (+45) 30 76 29 13.
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